Schatze heben

Lernkompetenz und Beschiftigungsfahigkeit Alterer
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Unsere Gesellschaft altert
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Zur Altersstruktur in Betrieben
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Wir brauchen die Lernfahigkeit Alterer

e Alternde Gesellschaft, alternde Arbeitswelt
* Fachkraftemangel und Nachwuchsmangel
e Verlangerung Lebensarbeitszeit

* Arbeit wird komplexer — mehr Lernbedarf

* Wissen und Kompetenz: Bedeutungszuwachs bei
gleichzeitig sinkender Halbwertszeit

* Gesellschaft und Arbeitswelt werden insgesamt
,bunter” (Frauen, Migrant/innen, Altere...)
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Defizitmodelle: eine Frage der Perspektive
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Abb. 13: Durchnittsleistungen bei drei amerikanischen Intelligenztests in Beziehung zum
Lebensalter.
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Gute Grunde fur eine konstruktivistische
Perspektive auf Lernen und Arbeiten:

 Aus diesem Blickwinkel lernen Altere nicht
schlechter, sondern bringen im Gegenteil
wichtige kognitive Kompetenzen in ihre Arbeit
und ihre Teams ein.

e Lernen = Arbeiten

* Lernen = Reifung und Personlichkeitsentwicklung

* Nutzliche Implikationen fur die praktische Arbeit
mit alteren Arbeithehmer/innen bzw.
altersgemischten Teams.
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,Erwachsene sind
lernfahig, aber
unbelehrbar”

Horst Siebert
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Lernen und Arbeiten aus
konstruktivistischer Sicht

 Wahrnehmung ist niemals objektiv

e Strukturdeterminierung: alle Erkenntnis geschieht nicht
,im luftleeren Raum*

 |ndividuelle Konstrukte als Basis fur Erkenntnis:
Erkenntnis ist eigensinnig

e Menschen schliefSen Neues an vorhandene , Wissens“-
Netze an

* Wissensnetze verandern sich im Lebensverlauf qualitativ

* Viabilitat: Menschen lernen das, was Sinn ergibt und
gangbar erscheint (Lernen als Konstruktion von
subjektivem Sinn)

* Emotionstheoretisch: Menschen lernen das, was sie
emotional aushalten konnen
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Auf Unternehmenspraxis bezogen...

Veranderungen der Leistungsfahigkeit im Alternsgang

i zumehmend gleichbleibend abnehmend
. Lebens- und Leistungs- und Korperliche
| Berufserfahrung Zielorientierung Leistungsfahigkeit

E!etrie-hs spezifisches

Konna ol e o Systemdenken Geistige Beweglichkeit

Geschwindigkeit der

Expertenwissen Kreativitat ohhationsaufnahme
Urteilsfahigkeit Entscheidungsfahigkeit Kurzzeitgedachtnis
Pflicht- und

Verantwortungs- Kommunikationsfahigkeit Risikobereitschaft

bewusstsein

Qualitdtsbewusstsein,
Zuverlassigkeit,
Selbststandigkeit

Psychisches

Durchhaltevermdgen Aufstiegsorientierung

Konzentrationsfahigkeit,
- Angst vor Verdnderungen Informationsfahigkeit,
Lernfdhigkeit

Lern- und Weiterbildungs-
bereitschaft
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Fazit

* Lernenist eigenwillig, individuell und nicht von aulSen steuerbar
* Lernen verlauft bei Alteren als Prozess nicht anders als bei Jingeren
* Unterschiede ergeben sich weniger aus nachlassender neuronaler Physis

* Eher: feinere Wissensnetze. Der Unterschied liegt im Dialog mit sich
selbst

* Oft Ubersehen: es wird nicht Wissen gelernt, sondern immer auch:
Metalernen/Reflexion und Einordung des Gelernten,
Situationsbewaltigung, Selbstmanagement... Es gibt eine , libergreifende
Lernebene”! Lernen = Reifung UND: Arbeiten = Lernen (sieche ELMA)

e Zudem ist Lernen ein hochemotionaler Prozess. Das heil$t: Lernen =
Emotionales Lernen

» \Vorsicht bei defizitaren Deutungen: aus konstruktivistischer Perspektive haben
Altere einen grofReren biografischen Rucksack und hohere Anforderungen an die
Konstruktion subjektiven Sinns -im ,,Dialog mit sich selbst” beim Lernen.
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Beschaftigungsfahigkeit Alterer

e ,Fahigkeit zur Partizipation am Arbeits- und
Berufsleben®

* fachliche und Schlisselkompetenzen und
Arbeitsfahigkeit
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Lernbedarf bei Unternehmen

 Altere Beschaftigte leisten geistig weniger...
 Altere Beschaftigte leisten kdrperlich weniger...
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und sind trotzdem teurer

tere Beschaftigte sind weniger flexibel
tere sind nicht bereit zu lernen

tere Beschaftige sind haufiger krank

e Stellenwert von Personalpolitik im Unternehmen

 Gewohnungseffekte: Personal ist flexible und
variable Ressource
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Neue demografleoffene Unternehmens- Altersgemﬁchte Team und Gmppenarbert
und Fuhrungskulturen

Neue Rekrutierungs- und Zusammenarbeit und Wissenstransfer
Persanalbindungsstrategien zwischen Jung und Alt

Schaffung ausgewogener Alters- bzw. Horizontale Tatigkeitswechsel

Personalstrukturen

Forderung beruflicher Entwicklungen Lern- und gesundheitsforderliche Arbeitsgestaltung
Berufsbegleitendes Lernen, arbeitsplatznahes u.a.m.

Lernen




Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Kooperationsstelle Hochschulen & Gewerkschaften
Dr. Dagmar Borchers

0511 762 19783
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